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Het beleid van golfvereniging Schinkelshoek wordt geformuleerd in een meerjarenbeleidsplan
(voor een periode van vier jaar) dat wordt vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering
(ALV). Het opstellen en onderhouden van het beleidsplan wordt geinitieerd door het bestuur
en komt mede tot stand na overleg met alle commissies. Jaarlijks wordt getoetst in hoeverre
het beleidsplan nog actueel is en/of bijstelling behoeft. Indien dat het geval is kan het bestuur
er voor kiezen (een en ander afhankelijk van de aard en omvang van de wijzigingen) om een
nieuw beleidsplan op te stellen of een addendum op te stellen met de betreffende wijzigingen.
In beide gevallen vindt vaststelling plaats in de ALV.

In hoofdstuk 1 is onze missie beschreven (hoe willen wij ons als vereniging profileren).
In hoofdstuk 2 zijn de relevante uitgangspunten en analyses weergegeven.

In hoofdstuk 3 hebben wij onze visie op de toekomst gegeven en het mede hierop gebaseerde
beleid.

In hoofdstuk 4 zijn de op het beleid afgestemde beleidspunten (wat willen we) weergegeven.

Op basis van deze beleidspunten dient het bestuur en haar commissies in hun jaarlijkse
plannen een verdere uitwerking te geven (hoe gaan we dit realiseren).
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1 ONZE MISSIE

Wij willen een laagdrempelige golfvereniging zijn die zich inspant om voor alle leden,
jong en oud, beginnende en ervaren golfers, hoge en lage handicapper, aantrekkelijke

wedstrijden en andere evenementen of activiteiten te organiseren.

waarbij steeds een goede balans tussen prestatie en recreatie wordt nagestreefd;
waarbij de leden zich snel en goed thuis voelen;

waarvoor de leden graag hun handen uit de mouwen steken om de vereniging
draaiende te houden;

door continue vernieuwing van de baan met aandacht voor biodiversiteit waardoor
een nieuwe impuls gegeven wordt aan het golfspel.

2  UITGANGSPUNTEN

2.1 Golfbaan en samenwerkingen

De vereniging volgt de richtlijnen van de NGF.

De vereniging organiseert zijn activiteiten primair op de golfbaan Schinkelshoek.
De afspraken tussen de vereniging, de goltbaan en het stichtingsbestuur zijn in een
convenant vastgelegd.

2.2 Organisatiestructuur

Het bestuur wordt gekozen door de Algemene Ledenvergadering en legt jaarlijks
verantwoording af aan de Algemene Ledenvergadering.

Volgens de statuten kan het bestuur commissies aanstellen waarvan de leden door
het bestuur worden benoemd. Deze commissies worden (deels) gefinancierd door
de vereniging en leggen (financiéle) verantwoording af aan het bestuur.

Er is een bestuurs- en commissiereglement opgesteld en met de commissies
afgestemd, waarin de organisatiestructuur van de vereniging is beschreven
inclusief taken en bevoegdheden van de individuele bestuursleden en van de
commissies.

Er is een huishoudelijk reglement opgesteld waarin de regels en afspraken zijn
vastgelegd die van kracht zijn binnen de vereniging teneinde duidelijkheid te
verschaffen over wat leden mogen verwachten.
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3 ONZE VISIE

Wij bouwen voort op wat al bereikt is binnen de vereniging:

- ledereen is bij de vereniging van harte welkom om op zijn of haar eigen niveau te
golfen, plezier op de baan en bij activiteiten staat hierbij centraal;

- Er worden activiteiten georganiseerd op verschillend niveaus en voor
verschillende leeftijden;

- De vereniging wil financieel gezond blijven, het behoud van leden en groei van
het ledenaantal is belangrijk;

- Wij rekenen op onze leden als ambassadeur ter promotie van het lidmaatschap van
onze vereniging;

- De vereniging zijn we samen. De vrijwilligers die zich inzetten binnen de
vereniging worden zeer gewaardeerd.

- De communicatie binnen de vereniging is zodanig dat voor ieder lid duidelijk is
wat er van haar of hem wordt verwacht en wat het lid van de vereniging mag en
kan verwachten.

- Door optimalisatie van de samenwerking tussen verenigingsbestuur, commissies,
de directie van de goltbaan en het stichtingsbestuur, kunnen nieuwe initiatieven
ontwikkeld worden, waardoor de vereniging bijdraagt aan een positieve sfeer en
optimaal speelgenot.

4 ONS BELEID

Om onze doelen te bereiken hanteren wij een aantal richtlijnen. Deze dienen als kader

voor de verdere uitwerking en bij het nemen van besluiten.

- Door het organiseren van activiteiten wordt ingezet op het behoud van bestaande
leden.

- Initiatieven om nieuwe leden te werven worden ontplooid.

- De inkomsten worden efficiént ingezet en er is scherp toezicht op de uitgaven.

- Activiteiten die een bijdrage leveren aan de binding van de leden met de
vereniging krijgen prioriteit.

- Er wordt een gezond en toekomstbestendig financieel beleid gevoerd met als
uitgangspunt een minimale reserve (vermogensdoelstelling) ter grootte van de
waarde van de certificaten plus 1 jaar ledencontributie.
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Een eventueel positief financieel resultaat zal steeds aan de reserves worden
toegevoegd om hieruit (nieuwe) initiatieven binnen de vereniging financieel te
ondersteunen en/of investeringen te doen die de vereniging ten goede komen.
Deze reserves zijn in beginsel niet bedoeld om (jaarlijks) tot een sluitende
begroting te komen; alleen bij hoge uitzondering kan daarvoor gekozen worden.
Uitgangspunt is dat zowel vereniging als commissies afzonderlijk een sluitende
begroting opstellen en realiseren, echter sluiten we niet uit dat in “moeilijke” jaren
aanspraak gemaakt moet worden op ons Eigen Vermogen en/of als gevolg daarvan
de ledenbijdrage bijgesteld moet worden.

S STRATEGIE EN UITVOERING

We zullen ons vooral richten op activiteiten die een positieve bijdrage leveren aan
het verhogen van de binding van de leden met de golfbaan en vereniging.

Wij zullen ons blijven inspannen om nieuwe leden en beginnende golfers op te
vangen en te begeleiden. De nieuwe leden commissie heeft hierin een belangrijke
rol en zal over de door hen georganiseerde activiteiten verslag doen aan het
bestuur.

Het wedstrijdprogramma moet zowel voor de beginnende golfer als voor de
ervaren golfer volop mogelijkheden bieden om deel te nemen. Hierin is een
belangrijke rol weggelegd voor de wedstrijdcommissie.

Het samenzijn na afloop van een wedstrijd of activiteit is minstens zo belangrijk.
Dit zal gepromoot worden.

De vereniging vindt het van groot belang dat ook op de doordeweekse dagen voor
specifieke doelgroepen wedstrijden en activiteiten worden georganiseerd, die een
maximale bijdrage leveren aan het bevorderen van de onderlinge saamhorigheid,
aan het versterken van de onderlinge sociale contacten en aan het versterken van
de binding met de vereniging.

Jaarlijks wordt met alle commissie ge€valueerd of activiteiten nog steeds voldoen
aan de wensen van deze doelgroepen en waar deze eventueel verbeterd kunnen
worden.

De vereniging zorgt voor een goede communicatie en voorlichting naar de leden.

Bestuur en commissies zullen maximaal gebruik maken van de beschikbare
middelen om de leden te informeren. Dit zal met name gebeuren via de digitale
nieuwsbrief.
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- Bestuur en commissies zullen hun uiterste best doen om de leden tijdig te
informeren over de door hen georganiseerde activiteiten, wijzigingen in de
golfregels en over alle andere voor de leden relevante zaken.

De vereniging zal zijn vrijwilligers koesteren; de vereniging wordt immers
gedragen door die vrijwilligers.

- De vereniging spant zich in om leden enthousiast te maken en te stimuleren om
een actieve rol binnen de vereniging in te nemen (bijvoorbeeld in bestuur,
commissie of als ad-hoc vrijwilliger).

- De vereniging spant zich in om de vrijwilligers zo goed mogelijk te faciliteren om
zo hun taken goed en met veel plezier te kunnen uitvoeren.

- Jaarlijks zullen alle vrijwilligers (bestuurs- en commissieleden) worden
uitgenodigd voor een commissieleden toernooi (incl. diner) als dank voor hun
inzet voor de vereniging.

- Leden van verdiensten zullen, zolang zij lid zijn van de vereniging, jaarlijks
worden uitgenodigd voor het commissieleden toernooi.

De vereniging zal een goede relatie met de golfbaan en het stichtingsbestuur
nastreven, waarbij steeds naar een ‘win-win’ situatie wordt gestreefd.
- Wij zullen ons inspannen om de relatie met de golfbaan zo optimaal mogelijk te
houden zonder daarbij de belangen van de golfvereniging uit het oog te verliezen.
- Het bestuur overlegt minimaal twee keer per jaar met het stichtingsbestuur en 1
keer per maand met de directeur van de golfbaan om de gang van zaken te
bespreken en te evalueren en waar nodig te verbeteren.

De vereniging streeft naar een kwalitatief sterke bezetting van zijn commissies.
- Het bestuur en commissies zijn voortdurend op zoek naar leden(vrijwilligers)
welke zich meer dan gemiddeld willen en kunnen inzetten om alle taken en
activiteiten binnen de vereniging met veel enthousiasme en vooral plezier uit te
voeren.
- Binnen de vereniging zijn momenteel de volgende commissies aanwezig:
= Seniorencommissie
= Damescommissie
= Evenementencommissie
= Baancommissie
* Nieuweledencommissie
* H&R commissie
= Ladder-challengecommissie
=  Wedstrijdcommissie
= Ladddercompetitie
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De vereniging hecht sterk aan een nauwe samenwerking zowel tussen de
commissieleden onderling als tussen de verschillende commissies als tussen de
commissies en het bestuur om het maximale rendement en resultaat uit de
aanwezige expertise en gezamenlijke inspanningen te behalen.

Het bestuur en de commissies zullen goed gebruik maken van elkaars expertise en
ervaring.

Het bestuur en de commissies zullen altijd bereid zijn om elkaar te helpen.

Het bestuur bewaakt en initieert de communicatie tussen het bestuur en de
commissies en tussen de commissies onderling.

De vergaderingen tussen de commissies en (een vertegenwoordiging van) het
bestuur (het VOC overleg) is het platform om bovenstaande zaken te waarborgen.
Daarnaast heeft iedere commissie een vast aanspreekpunt binnen het bestuur om
informatie te delen of vragen te stellen.
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BIJLAGE 1

Beschrijving commissies en speerpunten ter ondersteuning van
het beleidsplan van golfvereniging Schinkelshoek

Wedstrijdcommissie

De wedstrijdcommissie organiseert de clubwedstrijden en de clubkampioenschappen. De
wedstrijdcommissie organiseert de wedstrijden met als doel de recreatieve en competitieve
leden de gelegenheid te bieden in wedstrijdverband te spelen. Alle leden van golfverenging
Schinkelshoek, inclusief de proefleden, kunnen aan de toernooien deelnemen.

Op alle, onder verantwoording van de wedstrijJdcommissie georganiseerde wedstrijden, zijn
de wedstrijdreglementen van toepassing.

Alle wedstrijden worden gespeeld volgens de Rules of Golf zoals vastgesteld door de Royal
& Ancient Golfclub of St. Andrews en voorts volgens de Local Rules zoals van kracht op
Golfbaan Schinkelshoek.

Handicap & Regelcommissie
De H&R commissie is verantwoordelijk voor uitbreiding van kennis en regels betreffende
gedrag in de baan. In het bijzonder wordt aandacht besteed aan etiquette, veiligheid, zorg voor
de baan en doorstroming. Dit wil zij bereiken door o.a.:
- het afstemmen van de opleiding van cursisten aan de gewenste kwaliteit in de baan
met de head-pro;
- het frequent monitoren van Gedrags- en Plaatselijke Regels van de baan;
- het Opleiden van cursisten conform normen en richtlijnen van de Nederlandse Golf
Federatie (NGF);
- het bijdragen aan spelvreugde van de leden;
- het regelmatig overleg plegen met de golfbaan.

Seniorencommissie

Deze commissie organiseert het hele jaar door op de woensdagochtend een seniorenochtend
bestemd voor leden van 50 jaar en ouder. Het doel is een zo breed mogelijk contact te
bevorderen binnen de vereniging. Er is een zomer- en een winterkalender met de nodige
variabele spelvormen. Elke 3e woensdag van de maand wordt er een Stablefordwedstrijd
gespeeld in een zomer- en een winterklassement.
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De seniorencommissie geeft vooraf aan het zomer- en winterseizoen extra aandacht aan de
seniorenochtend om zo (nieuwe)leden aan te trekken voor de ochtenden.

Damescommissie
De damescommissie organiseert het hele jaar door op de dinsdagochtend een golfochtend
alleen voor dames. De doelstellingen van deze damesochtend zijn:

- het vergroten van de contacten met andere speelsters;

- het spelen in wedstrijdverband,

- de mogelijkheid tot het verlagen van de handicap;

- het vergroten van de regelkennis;

- het bieden van gezelligheid.

Gedurende het zomerseizoen — van april tot en met oktober - kunnen dames zich tussen 08.30
uur en 09.45 uur melden bij de commissietafel voor de indeling en het uitgeven van de
scorekaarten.

Elke eerste dinsdag van de maand wordt er Stableford gespeeld en elke derde dinsdag
Strokeplay. Indien de baan qualifying is, worden de scorekaarten verwerkt voor de handicap.
Tevens wordt de stand bijgehouden voor een onderlinge competitie. De overige dinsdagen
worden er gezellige spellen gespeeld.

De damescommissie geeft waar mogelijk extra aandacht aan de damesochtend om zo
(nieuwe) leden baan te trekken voor deze ochtenden, in samenwerking met de
nieuweledencommissie

Evenementencommissie

De evenementencommissie heeft zich tot doel gesteld om een aantal gezelligheidstoernooien
(ongeveer 8 per seizoen) te organiseren. De commissie zorgt voor een thema en de aankleding
in bijbehorende stijl en/of kleuren (binnenruimte brasserie en /of terras).

De evenementencommissie maakt in afstemming met de andere commissies (in het VOC
overleg) een jaarplanning van de evenementen die georganiseerd gaan worden, zodat er per
evenement een draaiboek kan worden gemaakt.

Baancommissie

Het beleid van de commissie is vooral gericht op het bijdragen aan het realiseren en in stand
houden van een golfbaan die ‘eerlijk’ is, voor alle leden uitdagingen biedt en niet gauw
verveelt. Een baan waar de leden van Golfvereniging Schinkelshoek dus graag spelen.

Dit doet zij door ideeén en adviezen aan te dragen aan de golfbaan over het onderhoud, de
bespeelbaarheid, de inrichting van en veranderingen aan de baan en de aangebrachte
markeringen. Daarnaast zet de baancommissie zich in om zoveel mogelijk eco-biologische
golfbaan te worden.
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Nieuwe Leden Commissie

De Nieuwe Leden Commissie is een aanspreekpunt voor alle nieuwe leden met vragen op
gebied van de baan, gedragsregels en etiquette.De commissie motiveert de nieuwe leden tot
deelname aan wedstrijden van de verschillende commissies in de vereniging en legt contacten
met commissies waar dit gewenst is. Om de nieuwe leden te helpen bij het ingroeien binnen
de vereniging organiseert de Nieuwe Leden Commissie het Nieuwe Leden Golf, een
gezelligheidstoernooi met diverse wedstrijdvormen, met als afsluiting een gezellig samenzijn.

De Nieuwe Leden Commissie verstrekt informatie over de organisatie en activiteiten van de
vereniging.

De Nieuwe Leden Commissie loopt baanverkennings-rondes na uitnodiging aan- en op
verzoek van de nieuwe leden en geeft praktische ondersteuning om hen vertrouwt te raken in
de baan en zo ervaring op te doen. Ook organiseert zij activiteiten speciaal voor nieuwe leden
en proefleden en maakt hiervan een evaluatie. Zijn deze activiteiten succesvol dan behalen we
daarmee ons gewenste resultaat om nieuwe leden zich sneller thuis te laten voelen binnen de
vereniging.

Ladder Challenge commissie

Het doel van de Ladder Challenge is om vooral beginnende golfers te enthousiasmeren voor
het golf spelletje en ze de gelegenheid te bieden om nieuwe mensen te leren kennen.
Daarnaast merken we dat golfers met een hogere handicap (hcp 20 of hoger) die minder
behoefte hebben om competitief te spelen maar wel graag nieuwe mensen leren kennen ook
de weg naar de Ladder Challenge weten te vinden.

Om dit te bereiken houden we de Challenge laagdrempelig en vooral het samen plezier
hebben vinden we belangrijk. Elkaar stimuleren en helpen werkt heel goed, mensen kunnen
elkaar en zichzelf uitdagen doordat er altijd wel iemand is die mee kan spelen. Beginnende
golfers met een 18 holes baanpermissie kunnen meedoen.

Gedurende het hele jaar kunnen mensen zich aanmelden, zodat nieuwe leden ook direct mee
kunnen doen.

Laddercompetitie

De laddercompetitie is opgezet voor spelers met handicap 0 t/m 24. De wedstrijd is op basis
van Stablefordpunten. Spelers dagen elkaar uit wanneer het hen uitkomt. Er moet minimaal
vier keer gespeeld worden om mee te doen met de finalewedstrijd. Een loting bepaalt de
startplaats op de ladder. Het toernooi duurt ongeveer zes maanden, eindigend met een finale
en een gezellig slottoernooi voor de spelers die de finale niet gehaald hebben.
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Elk jaar proberen we nieuwe spelers aan te trekken omdat deze competitie het contact met
elkaar en het clubgevoel versterkt!

Bij de laddercompetitie staat de gezelligheid voorop, maar uiteraard is het competitiegevoel
ook belangrijk. Het doel van de laddercompetitie is om nieuwe mensen te ontmoeten in de
vorm van een golfwedstrijd.
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